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4),)((*,%'(%42!8*,6*1%23%'+2!8)(2-2T%42! 47*M! '2&*3(*M! 4),)((*,%11)!h:*'(%! '2TT*((%!
@J)%,]:,3!*(!)-AM!;FFHl!#)''),2-%!*!$:TT%*,2M!<CC<l!`)-+%!*(!)-AM!<CCCIA!!

$*-)(%&)+*3(*! )-! 4)+]%)+*3(2! *&%.*31%)(2'%! .:,)3(*! %-! 8,%+2! )332! .%!
(,)(()+*3(2! 82''%)+2! 2''*,&),*! 47*! '%)! %-! T,:882! B>! '%)! h:*--2! K>! +%T-%2,)!
3*--i),*)! .*-!N23%(2,)TT%2! @B:(2,%6-*''%&%(YI! 4%2g! 3*--)! 4)8)4%(Y! .%! ,%4232'4*,*! *!
4233*((*,*! %! 8,28,%! '()(%! *+2(%&2/42T3%(%&%A!9)! )347*! *&%.*31%)(2! 47*! %-! T,:882!
B>M!)!.%66*,*31)!.*-!T,:882!K>M! ,%82,()!:3! (,*3.!82'%(%&2! '%)!3*--)! 4)8)4%(Y!.%!
.%'(%3T:*,*! '()(%! %3(*,3%! .)! ,*)-(Y! *'(*,3)! @V%66*,*31%)1%23*! =!B:(2,%6-*''%&%(YI! *!
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3*--)! 4)8)4%(Y! .%! ,%4232'4*,*! *! .%'(%3T:*,*! '()(%!+*3()-%! )-(,:%! ! @N23%(2,)TT%2! =!
U2+8,*3'%23*!N*3(*!B-(,:%IA!!

"2(,*++2! %82(%11),*! 47*! %-!+%T-%2,)+*3(2! .%! h:*'(i:-(%+)! 6:31%23*! 82'')!
*''*,*! )''24%)(2! )--)! '8*4%6%4%(Y! .*-! (,)(()+*3(2! .%! T,:882! 8'%42.%3)+%42M!
624)-%11)(2!':--i*'8,*''%23*!*!':--)!423.%&%'%23*!.*%!8,28,%!'()(%!*+2(%&%A!!X-(*,%2,%!
,%4*,47*!'232!8*,b!3*4*''),%*!8*,!42+8,*3.*,*!8*,47p!()-*!4)+]%)+*3(2!'%!,%-*&)!
'2-2!8*,!-*!8)1%*3(%!)32,*''%47*!*!323!8*,!-*!]:-%+%47*A!!V)!h:*'(2!8:3(2!.%!&%'()M!
3232'()3(*! '%)32! '*+8,*! 8%t! 3:+*,2'%! %! .)(%! 47*! .%+2'(,)32! -i*66%4)4%)! .*--)!
8'%42(*,)8%)!.%!T,:882!8*,!8)1%*3(%!423!.%'(:,]%!.*-!42+82,()+*3(2!)-%+*3(),*!
@K:,-%3T)+*M! N)4c*31%*! *! #(,):''M! <CCEl! N%(47*--! *(! )-AM! ;FFCl! V)&%'! *(! )-AM!
;FFHl! K:,-%3T)+*! *(! )-AM! <CCRIM! '8*''2! -*! ,%4*,47*! '%! ,%6*,%'4232! )! T,:88%!
*(*,2T*3*%!8*,!.%)T32'%! %3! 4:%! -*!.%66*,*31*! (,)! -*!.%&*,'*! (%82-2T%*!.%!VUB!323!
&*3T232! ).*T:)()+*3(*! )((*31%23)(*! @",*'()32! *! \2! U242M! <CCGIA! B.! 2T3%!
+2.2M! %-! T,:882! (*,)8*:(%42! ).! 2,%*3()+*3(2! )3)-%(%42! '*+],)! 42'(%(:%,*! :32!
'(,:+*3(2! 8,%&%-*T%)(2! 3*-! (,)(()+*3(2! .%! h:*'(%! .%'(:,]%A! B-4:3%! '(:.%! 7)332!
+2'(,)(2!47*!h:*'(*!8)1%*3(%!2((*3T232!.*%!4)+]%)+*3(%!'%T3%6%4)(%&%!)!-%&*--2!.%!
).)(()+*3(2! %3(*,8*,'23)-*M! '(%-*! .*%! +*44)3%'+%! .%! .%6*')M! 6:31%23)+*3(2!
,*-)1%23)-*M! *&%.*31%)3.2! 42+*! %-! -)&2,2! )3)-%(%42! )! -:3T2! (*,+%3*! )T%'4)! ':!
.%+*3'%23%! ]*3! 8%t! )+8%*! .*--)! '2-)! ,*+%''%23*! '%3(2+)(%4)! @",*'()32! *(! )-AM!
<CCL)l!",*'()32!*(!)-AM!<CCGl!N4c%')4!*!e)--*,M!;FFHIA!!

\2! '8)1%2! (*,)8*:(%42!8:b!.%&*3%,*M! .:3h:*M! %-! -:2T2!.*--)! 42'(,:1%23*!.%!
:3! 8*3'%*,2! *! .*--)! 82''%]%-%(Y! .%! '*3(%,*! *! &%&*,*! -*! *+21%23%! @X'(%4)M! <CC<IM!
)442'()3.2'%!)!h:*'(*!8)1%*3(%!423!-)!423')8*&2-*11)!47*!%!-2,2!'%3(2+%!'232!T-%!
:3%4%!4)3)-%!82''%]%-%!.%!42+:3%4)1%23*!.%!:3!+)-*''*,*!8,2623.2l!'2-2!42'|!82(,Y!
)&&%),'%!-)!'(,).)!&*,'2!-)!nT:),%T%23*oA!

B! 8),(%,*! .)%! 32'(,%! ,%':-()(%! ,*-)(%&%! )--)! +)34)31)! .%! 4)+]%)+*3(%!
,%-*&)3(%!3*--*!4)8)4%(Y!.%!N)'(*,5!*M!&%4*&*,')M!3*-!(,*3.!82'%(%&2!.*--*!6:31%23%!
.%!):(2,%6-*''%&%(Y!*!.%66*,*31%)1%23*M!!!82''%)+2!%82(%11),*!47*!3*--*!8,%+*!6)'%!.%!
:3)! (*,)8%)! ).! 2,%*3()+*3(2! 8'%42.%3)+%42! '%)! %+82,()3(*! -)&2,),*!
+)TT%2,+*3(*! ':-! ,%4232'4%+*3(2! .*%! 8,28,%! '()(%! %3(*,3%M! )8,*3.2! '2-2!
':44*''%&)+*3(*! :3)! 82''%]%-%(Y! .%! 4)+]%)+*3(2! ,*-)(%&)! )--*! 4)8)4%(Y! .%!
,*T2-),*!*!T*'(%,*!()-%!'()(%A!0!.)(%!.*6%3%(%&%!.%!h:*'(2!'(:.%2M!':--i%3(*,)!.:,)()!
.*-! (,)(()+*3(2M! .2&,)332! 4236*,+),*! ()-*! %82(*'%! *! 62,3%,*! :-(*,%2,%! '8:3(%! .%!
,%6-*''%23*! ':--*!+2.)-%(Y! .%! 4)+]%)+*3(2! .*--*! 6:31%23%!+*()42T3%(%&*! %3! :3)!
(*,)8%)!)!-:3T2!(*,+%3*A!!

X3!:-(*,%2,*!'8:3(2!.%!,%6-*''%23*!.2&,Y!8,2&*3%,*!.)-!4236,23(2!(,)!.*6%4%(!
.*-! ! 6:31%23)+*3(2! +*()42T3%(%&2! *! )3.)+*3(2! '%3(2+)(%42! )-%+*3(),*! .*--*!
8)1%*3(%!3*-!42,'2!.*--)!(*,)8%)A!\)!-*((*,)(:,)!':--*!8,%34%8)-%!.%66%42-(Y!.%!h:*'(*!
8)1%*3(%! *&%.*31%)! 42+*M! .%3)31%! ).! :3)! 4),*3(*! 4)8)4%(Y! .%! +*3()-%11)1%23*!
.*--*!*'8*,%*31*!.%!&%()M!*''*!:(%-%11%32!%!42+82,()+*3(%!)-%+*3(),%!)32+)-%!42+*!
'(,)(*T%*! .%! *&%()+*3(2! .%! 4%b! 47*! '),*]]*! )-(,%+*3(%! 323! T*'(%]%-*A! s:*'(%!
42+82,()+*3(%M! '*88:,! )-()+*3(*! .%'(,:((%&%! *! .2-2,2'%M! '%! 4236%T:,)32M! %3!
h:*'(i2((%4)M! 42+*! %3.%'8*3')]%-%! '(,)(*T%*!.%! 6,23(*TT%)+*3(2! (*'*!)! ,%.:,,*! -)!
423')8*&2-*11)! .%! 'pM! %3! h:)3(2! 4233*'')! ).! :3! 8*,&)'%&2! '*3'2! .%!
%3).*T:)(*11)! *! .%! %36*,%2,%(Y! @c,*%(-*,! *(! )-AM! <CCRl!`*)(7*,(23! *!K):+*%'(*,M!
;FF;l! [&*,%--! *! e)--*,M! ;FFLIM! *! .*--*! *+21%23%! @9)3! .*,! c2-a! *(! )-AM! ;FF;l!
"*((*,'23! *!>)+*-*''M! <CCEl! U2,42'! *(! )-AM! <CC;IM! 47*! )! 6,23(*! .*--i)-(*,)1%23*!
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.*--)! 6:31%23*! .%! ,*T2-)1%23*! (*3.*,*]]*,2! )! +)3%6*'(),'%! 423! *44*''%&%(Y!
%3(*3'%(Y!@\%3*7)3M!;FFRIA!03!h:*'(i2((%4)M!'2-2!T:),.)3.2!%3!+)3%*,)!%3(*T,)()!
)%!.%')T%!8,2623.%!47*! '2'(*3T232! %-! '%3(2+2!8:b!*''*,*!)&&%)(2!:3!8*,42,'2!.%!
4)+]%)+*3(2M! 47*! '%)! -:2T2!.%! 42'(,:1%23*!.%!:3!8*3'%*,2! *!.*--)!82''%]%-%(Y!.%!
'*3(%,*!*!&%&*,*!-*!*+21%23%A!

0-!32'(,2!'(:.%2M!)342,)!)!-%&*--2!8,*-%+%3),*M!8,*'*3()!.%&*,'*!-%+%()1%23%M!
-*T)(*! 8,%34%8)-+*3(*! )-! 3:+*,2! ,%.2((2! .%! '2TT*((%*! .%! (*,)8%*! 47*! '232! '()(*!
%34-:'*!*!47*!8%t!47*!423'*3(%,*!:3)!T*3*,)-%11)]%-%(Y!.*%!,%':-()(%M!8*,+*((232!.%!
266,%,*! '8:3(%! .%! -)&2,2! 8*,! ':44*''%&*! ,%4*,47*A! X3! )-(,2! -%+%(*! g! ,*-)(%&2!
)--i:(%-%112! .%! '()(%'(%47*! .*'4,%((%&*! *! 323! %36*,*31%)-%! 3*--i)3)-%'%! .*%! .)(%M!
.2&:(2!)--)!3:+*,2'%(Y!*!(%82-2T%)!.*%!.)(%!%3!32'(,2!82''*''2A!!

>232'()3(*!()-%!-%+%(%M!,%(*3%)+2!47*!h:*'(2!-)&2,2!82'')!266,%,*!.*--*!:(%-%!
%3.%4)1%23%! 4-%3%47*! *! .%! ,%4*,4)! ,*-)(%&*! )-! (,)(()+*3(2! )! -:3T2! (*,+%3*! .%!
8)1%*3(%!423!VUBM!)3)-%11)3.2!8),(%42-),+*3(*!8)((*,3!.%!4)+]%)+*3(2!)!-:3T2!
(*,+%3*! .*--*! 6:31%23%! +*()42T3%(%&*! %3! (,)(()+*3(%! ).! 2,%*3()+*3(2!
8'%42.%3)+%42A!

!

'G I7F?79JE;K7;!!

B88),%T-%)(2! NAM! $:TT%*,2M! ZA! NAM! r! #)''),2-%M! #A! @<CCEIA! 0-! 4,%(%4%'+2Q!
:3i)3)-%'%!42T3%(%&)A!5%#1-&)4'7#'!L-A.#&#$'!)!L-97-4&'9).&'*)M!;CM!RM!;FH/<;CA!

B88-*M!$A! @;FFFIA! ! 03(*,8*,'23)-! (7*,)85! 62,!]:-%+%)!3*,&2')A!U-E4.'*! -3!
L*#.#1'*!5%216-*-A2C!LLM!H;L/H<LA!

Bh:%-),M! JAM! V*-! U)'(*--2M! [AM! r! ['82'%(2M! $A! @<CCLIM! 5%#1-&)4'7#'!
0)**W'.-4)%%#'!)!0)**'!:E*#9#'M!J,)342!B3T*-%M!N%-)32A!

K*--M!\A! @;FFFIM!O7*!#8*4(,:+!26!"'5472-2T%4)-!",2]-*+'! %3!"*28-*!j%(7!
[)(%3T!V%'2,.*,'M! )3!B3)-5'%'! 26! RC![)(%3T!V%'2,.*,*.!")(%*3('!O,*)(*.!j%(7!
U2T3%(%&*!B3)-5(%4!O7*,)85A!L*#.#1'*!5%216-*-A2!'.0!5%216-&6)4'72M!DM!<F/RGA!!

K,%*,*M! {AM! r! $:3(1M! NA! @;FGGIA! #5+8(2+)(2-2T5! )''24%)(*.! j%(7!
47%-.722.! '*P:)-! &%4(%+%1)(%23! %3! )! 323/4-%3%4)-! ).:-(! ')+8-*A! U7%-.! B]:'*! *!
>*T-*4(M!;<M!L;/LFA!

K,:47M! `A! @;FD<IM! "*,4*8(:)-! )3.! U234*8(:)-! V%'(:,])34*'! %3! B32,*P%)!
>*,&2')A!5%216-%-9'&#1!D)0#1#.)C!<EM!;GH/;FEA!

K,:47M!`A!@;FHGIA!_]*'%(5!)3.!)32,*P%)!3*,&2')A!"'5472'2+)(%4'M!;FM!<CG/
<;<A!

K:-%aM!UA!NAM!K*%.*-M!VA!UAM!V:47+)33![AM!e*-(1%3M!OA![AM!r!c)5*M!eA!`A!
@;FF<IA! U2+8),)(%&*! 8'54728)(72-2T5! 26! j2+*3! j%(7! ]:-%+%)! 3*,&2')! )3.!
2]'*''%&*/42+8:-'%&*!.%'2,.*,A!U2+8,*7*3'%&*!"'547%)(,5M!RRM!<D<=<DGA!

K:,-%3T)+*M! ZA!NAM! J:,7%+)3M! BAM! r!N2'%*,M! {A! @<CCRIM! O7*! .%66*,*3(%)-!
*66*4(%&*3*''! 26! T,2:8! 8'5472(7*,)85Q! B! +*()/)3)-5(%4! 8*,'8*4(%&*A! Z,2:8!
V53)+%4'Q!O7*2,5M!$*'*),47M!)3.!",)4(%4*A!

K:,-%3T)+*M!ZA!NAM!N)4a*31%*M!$A!cAM!r!#(,):''M!KA!@<CCEIA!#+)--!Z,2:8!
O,*)(+*3(Q! [&%.*34*! 62,! [66*4(%&*3*''! )3.! N*47)3%'+'! 26! U7)3T*M! %3! NA! {A!!!!!!!!
\)+]*,(!@)!4:,)!.%IM!X'.0:--Q!-3!5%216-&6)4'72!'.0!K)6'$#-E4!L6'.A)!@L(7!*.AIM!
@DEH/DFDIM!>*j!}2,aM!e%-*5A!
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K:')(2M! \AM! r! $2''%M! UA! @<CCEIA! \)! ",*.%'82'%1%23*! B%! V%'(:,]%! V*-!
42+82,()+*3(2!)-%+*3(),*!%3!:3)!8282-)1%23*!&*3*()!82(*31%)-+*3(*!)!,%'47%2A!
G&&E'*#&M!#.!5%#1-*-A#'C!fM!R/;<A!!

K5.-2j'a%M! #AM! U2,42'M! NAM! {*)++*(M! "AM! ")(*,3%(%M! #AM! K*,(721M! #AM!
\):,%*,M!UAM!U7)+],5M!{AM!r!U23'2-%M!#A!NA!@<CCLIA![+2(%23/",24*''%3T!V*6%4%('!
%3![)(%3T!V%'2,.*,'A!/.&)4.'&#-.'*!U-E4.'*!-3!I'&#.A!(#%-40)4%C!RHM!R<;=R<FA!

U),)32M! BA! @<CCHIA! 0-! 42'(,:((2! )-*''%(%+%42F! $*-)1%23*! )-! 09! U23T,*''2!
>)1%23)-*!Z,:882!8*,!-)!$%4*,4)!%3!"'%42'2+)(%4)M!U7%*(%M!<L/<H!+)TT%2A!

U),4%23*M! BA! @<CCHIM! \i)88,244%2! N*()42T3%(%&2! 03(*,8*,'23)-*! 3*%!
V%'(:,]%!.%!"*,'23)-%(YA!#*+%3),%2!Z%2,3)()!.%!#(:.%2A![D-0)**#!0#!5%#1-&)4'7#'!)!
1-.&)%&#!0#!1E4'\M!$*-)1%23*!).!:3!'*+%3),%2!.*-!.2((2,)(2!.%!"'%42-2T%)!Z*3*,)-*M!
")-*,+2M!<D!2((2],*A!

U),4%23*M! BAM! V%+)TT%2M! ZAM! J)-423*M! NAM! >%42-bM! ZAM! ",24)44%M! NAM! r!
#*+*,),%M! BA! @;FFHIA! #4)-)! .%! 9)-:()1%23*! .*--)! N*()42T3%1%23*! @#9BNIM!
N)3:)-*!>23!":]]-%4)(2A!

U),4%23*M! BAM! r! J)-423*M! NA! @;FFFIA! /*! 1-.1)&&-! 0#! 9)&'1-A.#,#-.)! 1-9)!
1-%&4E&&-! 1*#.#1-! 3-.0'9).&'*)! 7)4! *'! 7%#1-&)4'7#'C! %3! BA! #*+*,),%! @)! 4:,)! .%IM!
5%#1-&)4'7#'!1-A.#&#$'!0)*!7',#).&)!A4'$)A!$)66)*--2!U2,(%3)![.%(2,*M!N%-)32A!

U),4%23*M! BAM! r! #*+*,),%M! BA! @<CCDIM! S'*E&'4)! #*! 3E.,#-.'9).&-!
9)&'1-A.#&#$-! #.! 7%#1-&)4'7#'H! V'! +1'*'! 0#! S'*E&',#-.)! 0)**'! D)&'1-A.#,#-.)!
a+SGDbM! %3! >A! V)11%M! 9A! \%3T%),.%M! BA! U2--%! @)! 4:,)! .%IM! V'! 4#1)41'! #.!
7%#1-&)4'7#'A!D-0)**#!)!+&4E9).&#M!$)66)*--2!U2,(%3)![.%(2,*M!N%-)32A!

U)'8*,M! $A! UAM! `*.*a*,M! VAM! r! N4a-2:T7M! {A! JA! @;FF<IA! "*,'23)-%(5!
.%+*3'%23'!%3!*)(%3T!.%'2,.*,'!)3.!(7*%,!,*-*&)34*!62,!':](58%3TA!{2:,3)-!26!(7*!
B+*,%4)3!B4).*+5!26!U7%-.!)3.!B.2-*'4*3(!"'547%)(,5M!R;M!GRC=GECA!

U2,42'M!NAM!Z:%-]):.M!_AM!#8*,)31)M!NAM!")(*,3%(%M!#AM!\2)'M!ZAM!r!#(*87)3M!
"A!@<CCCIA!B-*P%(75+%)!)3.!.*8,*''%23!%3!*)(%3T!.%'2,.*,'A!5%216#'&42!")%)'416M!
>^M!<DR/<DDA!

V)--*!Z,)&*M!$A! @<CCRIA!T)4'7#'!L-A.#&#$-!L-97-4&'9).&'*)!G9:E*'&-4#'*)!
0)#!(#%&E4:#!0)**WG*#9).&',#-.)A!"2'%(%&*!",*''M!9*,23)A!

V)&%'M!$AM!_-+'(*.M!NAM!$24a*,(M!eAM!N),h:*'M!OAM!r!V2-7)3(5M!{A!@;FFHIA!
Z,2:8! 8'5472*.:4)(%23! 62,! ]:-%+%)! 3*,&2')! j%(7! )3.! j%(72:(! )..%4(%23)-!
8'5472(7*,)85!8,24*''! '*''%23'A! !/.&)4.'&#-.'*!U-E4.'*! -3!I'&#.A!(#%-40)4%M! <<M!
<L/REA!

V%)1/N),')M! NAM! U),,)'42M! {A! \AM! r! #)%1M! {A! @<CCCIA! B! '(:.5! 26!
(*+8*,)+*3(! )3.! 8*,'23)-%(5! %3! )32,*P%)! )3.! ]:-%+%)! 3*,&2')A! {2:,3)-! 26!
"*,'23)-%(5!V%'2,.*,'M!;EM!RL<=RLFA!

V%3T*+)3'M!BA![AM!#8%372&*3M!"AM!r!9)3!J:,(7M![A!JA!@<CCDIA!N)-).)8(%&*!
42,*!]*-%*6'!)3.!*)(%3T!.%'2,.*,'!'5+8(2+A!I'&#.A!K)6'$#-4%M!HM!<LG/<DLA!

V2.%3M! 9AM! r! >)3.,%32! {A! \M! @<CCRIA! U2T3%(%&*! ",24*''%3T! 26! B32,*P%4!
")(%*3('! %3! $*42T3%(%23! O)'a'Q! B3! [&*3(/$*-)(*.! "2(*3(%)-'! #(:.5A!
/.&)4.'&#-.'*!U-E4.'*!-3!I'&#.A!(#%-40)4%C!RRM!<FF=RCHA!

V:T)'M! NA! {AM! J,**'(23M! NA! `AM! r! \).2:4*:,M! $A! @;FFHIA! 03(2-*,)34*! 26!
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