
JJ"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 
E#)0**#01 ",55F0:$%'$#901 ,1 -0)$0'#,1 ?&0)"#%',1 ),51 )0&*#'#'9%1 )%)1
;0$%5%?#*%1
!

Z:%.2!9*,23*'*;M!Z%2&)33%!NA!$:TT%*,2<M!#)3.,)!#)''),2-%<M!N),42!U)'(%T-%23%;M!!

!
2%990&#%H!\2!'(:.%2!*'8-2,)!T-%!)'8*((%!h:)-%()(%&%!.%Q!)I!+*+2,%*!.%!+%3)44%)!
.*--i):(2'(%+)l! ]I! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! *! 4I! '4*3),%! ,%-)'')3(%! %3.2((%!
'8*,%+*3()-+*3(*! %3! :3! 4)+8%23*! 323! 4-%3%42A! X3! T,:882! .%! ;CR! T%2&)3%!
'(:.*3(%! :3%&*,'%(),%! 7)! 62,3%(2! *! (,)'4,%((2! +*+2,%*! 8*,'23)-%! .%! +%3)44%)!
)--i):(2'(%+)M!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!'4*3*!,%-)'')3(%A!X3)!'4)-)!)!L!8:3(%!g!'()()!
42'(,:%()!'0!6-1!8*,!423'*3(%,*!)!R!T%:.%4%! %3.%8*3.*3(%!.%!&)-:(),*! %!423(*3:(2!
]%2-2T%42M! 8'%42-2T%42! *! ,*-)1%23)-*! .%! 4%)'4:3! (*'(2A! \i)442,.2! (,)! T%:.%4%! *,)!
'2..%'6)4*3(*A! \*! +*+2,%*! .%! +%3)44%)! )--i):(2'(%+)! *! -*! 6)3()'%*! T,)3.%2'*!
8,*'*3()&)32!:3!423(*3:(2!'28,)((:((2!,*-)1%23)-*M!+*3(,*!T-%!'4*3),%!,%-)'')3(%!
*,)32! 4),)((*,%11)(%! .)! *-*+*3(%! ,*-)1%23)-%! *!]%2-2T%4%A!"*,!h:)3(2! ,%T:),.)! -)!
.%+*3'%23*! ]%2-2T%4)M! g! *+*,')! :3)! 42,,*-)1%23*! '%T3%6%4)(%&)! (,)! +*+2,%*! .%!
+%3)44%)!*!6)3()'%*!T,)3.%2'*A!!!!
!
3;E9?>! :Q7;N>H! J)((2,%! '24%2/,*-)1%23)-%M! N%3)44%)! )--i):(2'(%+)M! J)3()'%*!
T,)3.%2'*M!>),4%'%'+2A!
!
=<'$&0*$H!O7*!'(:.5!*P8-2,*.!(7*!h:)-%()(%&*!6*)(:,*'!26Q!)I!+*+2,%*'!26!(7,*)(!
(2!'*-6/*'(**+M!]I!!T,)3.%2'*!6)3()'%*'!)3.!4I!,*-)P%3T!'4*3),%2'M!*P8*,%+*3()--5!
%3.:4*.! %3!)!323/4-%3%4)-!8),(%4%8)3(!')+8-*A!B!T,2:8!26!;CR!52:3T!:3%&*,'%(5!
'(:.*3('!8,2.:4*.!)3.!(,)3'4,%]*.!8*,'23)-!+*+2,%*'!26! (7,*)(! (2! '*-6/*'(**+M!
T,)3.%2'*!6)3()'%*'!)3.!,*-)P%3T!'4*3*'A!B!6%&*!82%3(!'4)-*!j)'!.*'%T3*.!'0!6-1!(2!
*3)]-*! (7,**! %3.*8*3.*3(! ,)(*,'! (2! )''*''! (7*! ]%2-2T%4)-M! 8'5472-2T%4)-! )3.!
,*-)(%23)-!423(*3('!26!*)47!26!(7*!(*P('A!03(*,/,)(*,!)T,**+*3(!j)'!')(%'6)4(2,5A!
N*+2,%*'! 26! (7,*)(! (2! '*-6/*'(**+! )3.! T,)3.%2'*! 6)3()'%*'! j*,*!+)%3-5! '24%2/
,*-)(%23)-M! j7%-*! ,*-)P%3T! '4*3),%2'! j*,*! 47),)4(*,%'*.! ]5! ]2(7! ,*-)(%23)-! )3.!
]%2-2T%4)-!*-*+*3('A!e%(7!,*6*,*34*!(2!(7*!]%2-2T%4)-!.%+*3'%23M! (7*,*!j)'!)-'2!
'%T3%6%4)3(!42,,*-)(%23!!]*(j**3!+*+2,%*'!26!(7,*)(!(2!'*-6/*'(**+!)3.!T,)3.%2'*!
6)3()'%*'A!!
!
!
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk!
!
J! Y'1-*&M! +1#).,)! 0)**'! Y-49',#-.)C! l.#$)4%#&M! D#*'.-! K#1-11']! <! [+&E0#!
L-A.#&#$#\C!%1E-*'!0#!%7)1#'*#,,',#-.)!7-%&B*'E4)'!#.!7%#1-&)4'7#'!1-A.#&#$'!D#*'.-C!
/&'*#']! `[5%#1-&)4'7#'!L-A.#&#$'! )!"#1)41'\C! %1E-*'! 0#! %7)1#'*#,,',#-.)!7-%&B*'E4)'!
#.!7%#1-&)4'7#'!1-A.#&#$'C!D#*'.-C!/&'*#'!
!
69EE78C9=D>=<;%! Z:%.2! 9*,23*'*M! J)42-(Y! .%! #4%*31*! .*--)! J2,+)1%23*M!
X3%&*,'%(Y!N%-)32!K%4244)M!"%)11)!.*--iB(*3*2!;M!<C;<DM!N%-)32M!0()-%)A![/+)%-Q!
T:%.2A&*,23*'*S:3%+%]A%(!
!



JK"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

&G!"=@E9DB<79=>!
#*423.2!%-!V#N!09/O$!@B"BM!<CCCIM!(,)!%!4),)((*,%!.%'(%3(%&%!.*%!8)1%*3(%!

'266*,*3(%! .%! V%'(:,]2! >),4%'%'(%42! .%! "*,'23)-%(Y! ! @V>"I! &%! '232! 6)3()'%*!
T,)3.%2'*! .%! 82(*,*M! ':44*''2! *! ':8*,%2,%(YM! %-! '*3(%+*3(2! 47*! (:((2! '%)! -2,2!
.2&:(2! *! -)! +)34)31)! .%! )88,*11)+*3(2! &*,'2! %! ':44*''%! *! h:)-%(Y! )-(,:%!
@V%+)TT%2M!J%2,*M!#)-&)(2,*!*!U),4%23*M!<CCHIA!`2,2j%(1!@;FGFI!7)!,%-*&)(2!42+*!
-2! '()(2! .%! T,)3.%2'%(Y! '*+],%! *''*,*! :3)!+)32&,)! .%6*3'%&)! 423(,2! &%'':(%! .%!
])'')! ):(2'(%+)! *! 42+*! ()-*! '()(2! +)'47*,*,*]]*! :3! 8,2623.2! '*3'2! .%!
%36*,%2,%(Y! *! &*,T2T3)A! B((,)&*,'2! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! %-! 3),4%'%'()! (*3(*,*]]*!
.%'8*,)()+*3(*!.%! *&%(),*!&%'':(%!.%! 4,%(%4)! *!:+%-%)1%23*!8*,! -:%! %3'2882,()]%-%!
@K)(*+)3!;FFGl!K:,'(*3M!;FGFl!V%+)TT%2!*(!)-AM!<CCDl!c*,3]*,TM!;FHLl!c27:(M!
;FH;M!;FHHl!N2.*--M!;FGEl!$5-*!*!c*,,M!<CC<l!Oj*3T*!*!U)+8]*--M!<CCRl!e*'(*3M!
;FFCIA! 0! '2TT*((%! 3),4%'%'(%! '%! '*3(232! 8,2623.)+*3(*! *'4-:'%M! .%'8,*11)(%! *!
2'(,)4%11)(%!@V%+)TT%2!*(!)-AM!<CCHl!V%+)TT%2!*!#*+*,),%M!<CCRl!V%+)TT%2!*(!)-MA!
<CC<IA!

$:TT%*,2M!O:.%'42!*!#)''),2-%! @<CCHI!7)332!62,3%(2!*&%.*31*!'8*,%+*3()-%!
4%,4)! -)! %3(*,4233*''%23*! .%! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! *! 6)3()'%*! .%! +%3)44%)!
.*--i):(2'(%+)! %3! :3! 4)+8%23*! 323! 4-%3%42A! \i*'8*,%+*3(2! 423'%'(*&)! 3*--)!
,%47%*'()! .%! '*T3)-),*M! )-1)3.2! :3)! +)32M! -*! %3(,:'%23%! %.*)(%&*! .%! ])'')!
):(2'(%+)!.:,)3(*!'()(%!+*3()-%!):(2%3.2((%!.%!T,)3.%2'%(Y!*!3*:(,)-%(Y!,%-)'')()A!
Z-%! '()(%! T,)3.%2'%!+2'(,)&)32!:3!3:+*,2!.%! %3(,:'%23%! '%T3%6%4)(%&)+*3(*!8%t!
*-*&)(2!.*--i*&24)1%23*!.%!'4*3),%!,%-)'')3(%A!s:*'(2!.)(2!)882TT%)!-i%82(*'%!.*--)!
4233*''%23*!(,)!T,)3.%2'%(Y!3),4%'%'(%4)!*!.:]]%!.%!):(2'(%+)A!!

03!:3)!,*4*3(*!,)''*T3)!.*--)!-*((*,)(:,)!(*2,%4)!*!*+8%,%4)!&%*3*!.%'4:'')!
-i%82(*'%!.%!:3)!):(2'(%+)!6,)T%-*!3*--*!8*,'23)-%(Y!3),4%'%'(%47*!@K2''23M!\)a*5M!
U)+8]*--M! f*%T*,/`%--M! {2,.)3! *! c*,3%'M! <CCGIA! Z-%! ):(2,%! 32()32! 42+*M!
3232'()3(*!+2-(%!'(:.%!4236*,+%32!42+*!:3i)-()!):(2'(%+)!+)3%6*'()!+)'47*,%!
:3i):(2'(%+)! %+8-%4%()! ])'')M! )-(,%! '(:.%! 323! '%)32! ,%:'4%(%! )! ,*8-%4),*! h:*'(2!
+2.*--2A! B-4:3%! '(:.%! 7)332! ,%-*&)(2! :3)! ,*-)1%23*! %3&*,')! (,)! 3),4%'%'+2! *!
):(2'(%+)!@$2'*M!<CC<l!#25*,!*(!)-AM!<CC<IM! !+*3(,*!)-(,%! '(:.%!7)332!,%82,()(2!
:3i)''24%)1%23*!82'%(%&)!@$)'a%3M!O*,,5M!;FFGl!$)'a%3M!>2&)4*a!*!`2T)3M!;FF;IA!
K2''23! *! 42--)]2,)(2,%! 8,2823T232! )-4:3*! %82(*'%! )-(*,3)(%&*! 8*,! '8%*T),*!
,%':-()(%!)-(,%+*3(%! %3423'%'(*3(%Q!)I!:3i%82(*'%!)-(*,3)(%&)!g!h:*--)!47*!*'%'()32!
.:*!'2((2(%8%!.%!3),4%'%'+2M!A4'.0#-%-!*!$E*.)4':#*)l!]I!:3)!'*423.)!%82(*'%!g!47*!
%-!3),4%'%'()!+2'(,%!:3)! 62,(*!*! '2-%.)!):(2'(%+)! %3!42+8%(%!.%!8*,62,+)34*! @*'A!
3*--2! '(:.%2! *! )-! -)&2,2I! *! :3)! 6,)T%-*! ):(2'(%+)! 3*-! .2+%3%2! )66*((%&2! *!
,*-)1%23)-*!@U,24a*,M!\:7()3*3!*!U228*,M!<CCRIA!X3i:-(*,%2,*!'8%*T)1%23*!g!47*!%-!
3),4%'%'()! 82'')!+2'(,),*! ):(2'(%+)! '%)! ])'')! 47*! )-()M! -)'4%)3.2! %++)T%3),*!
47*! -)! ':)! ):(2'(%+)! 82'')! *''*,*! ]:23)! )347*! '*! 6)4%-+*3(*! +%3)44%)]%-*! *!
6-:((:)3(*M! %3! 42'()3(*! ,%4*,4)! .%! &)-%.)1%23*! *! 6-:((:)3(*! *! +)3(*3:(*!
)((,)&*,'2! '(,)(*T%*! .%! ):(2/%--:'%23*! @c*,3%'M! <CCRIA! "*,4%b! g! 82''%]%-*! 47*! %-!
3),4%'%'+2! 42,,*-%! 423! :3i):(2'(%+)! +2-(2! )-()! +)! %3'()]%-*! @c*,3%'! *(! )-AM!
;FFRIA! 032-(,*!h:*'()! %3'()]%-%(Y! g!)''24%)()!)!:3)! ,*)((%&%(Y! *+21%23)-*!+2-(2!
)-()! 3*--i)66,23(),*! *&*3(%! 423! %+8-%4)1%23%! 3*T)(%&*! 8*,! %-! 'p! @$72.*j)-(M!
N).,%)3!*!U7*3*5M!;FFGl!e*'(*3M!;FFCIA!!

$%)'':+*3.2M! ! -*! ,%4*,47*! *+8%,%47*! 323! .)332! :3)! .*6%3%(%&)! 4236*,+)!
.*--i%82(*'%! .%! :3)! ])'')! ):(2'(%+)! +)'47*,)()! 3*-! 3),4%'%'()M! %+8*.*3.2! .%!



JL"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 
(,)44%),*!:3)!.*6%3%(%&)!T*3*,)-%11)1%23*!.%!h:*'(2!+2.*--2A!O:(()&%)!)-4:3%!.)(%!
4236*,+)32!42+*!%3.%&%.:%!423!)-(%!-%&*--%!.%!3),4%'%'+2!+2'(,%32!42+823*3(%!.%!
6,)T%-%(Y! 3*--)! -2,2! ):(2'(%+)M! ':TT*,*3.2! -)! 82''%]%-%(Y! .%! *'(*3.*,*! )! :3!
.*(*,+%3)(2!'2((2T,:882!.%!3),4%'%'(%!-i%82(*'%A!$%(*3%)+2!82''%]%-*!47*!)!h:*'(2!
'2((2T,:882!)88),(*3T)32!h:*T-%!%3.%&%.:%!47*!)44*.232!)--)!8'%42(*,)8%)A!

B!8,*'4%3.*,*!.)--*!.%66*,*3(%!%3(*,8,*()1%23%!h:%!*'82'(*M!'*+],)!*''*,4%!:3!
)+8%2! 423'*3'2! ,%'8*((2! )-! ,:2-2! 4,:4%)-*! T%24)(2! .)%! .2+%3%! %3(*,8*,'23)-*! *!
'24%)-*!3*-!.*(*,+%3),*!-*!.%3)+%47*!.%!):(2'(%+)!.*-!3),4%'%'()A!>23!'%!4232'4*!
+2-(2!,%'8*((2!)--)!h:)-%(Y!.*--*!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!.*--*!4).:(*!.%!):(2'(%+)!%3!
%3.%&%.:%! 423!V">A! #*T:*3.2! h:*--*! (*2,%*! 47*! *36)(%11)32! -i%+82,()31)! .*--*!
,*-)1%23%! '24%)-%! 3*-! .*(*,+%3),*! -i2,%T%3*M! '&%-:882! *! +)3(*3%+*3(2! .*-! #p! *!
.*--i%.*3(%(Y! 8*,'23)-*M! '%)! *'')! (%8%4)! 2! )(%8%4)! @K)(*'23M! ;FH<l! J%&)1/
V*8*:,'%3T*! *! U2,]21/e),3*,5M! <CCCl! `)-*5M! ;FH;! l! #47)66*,M! ;FGFl! XT)1%2M!
;FFGl!XT)1%2!*(!)-AM!<CCGl!XT)1%2!*!U)'(%T-%23%M!;FFGIM!2]%*((%&2!.%!h:*'(2!-)&2,2!
g!%3&*'(%T),*!'*!-)!.%+*3'%23*!%3(*,8*,'23)-*!T%247%!:3!,:2-2!8,*+%3*3(*!.%!)-(,*!
.%+*3'%23%M! *! 3*--2! '8*4%6%42! .*--)! .%+*3'%23*! ]%2-2T%42/42,82,*)! *! 8'%42-2T%42/
%3(,)8'%47%4)M! 3*--)! 42'(,:1%23*! .%! +*+2,%*! .%! +%3)44%)! .*--i):(2/'(%+)M! .%!
6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!.%!'4*3),%!,%-)'')3(%A!

\*! (,*! .%+*3'%23%! 423'%.*,)(*! '232! *'(,)((*! ! )! 8),(%,*! .)-! +2.*--2! ]%2/
8'%42/'24%)-*! ! .%! [3T*-! @;FHHM! ;FGCIM! :3)! (*2,%)! T*3*,)-*! .*-! 6:31%23)+*3(2!
:+)32!:(%-*!3*-!.*'4,%&*,*!*!42+8,*3.*,*!-i*'8*,%*31)!'2TT*((%&)!.*--)!+)-)((%)!
@[8'(*%3! *! K2,,*--/U),,%2M! <CCLIA! 0-! +2.*--2! %.*3(%6%4)! .%+*3'%23%! ]%2-2T%47*M!
8'%42-2T%47*!*!'24%)-%!42+*!4)(*T2,%*!8*,!4-)''%6%4),*!*!*'8-2,),*!-)!,*)-(Y!*'(*,3)!
42+*! T-%! '()(%! %3(*,3%! @Z)]]),.M! <CCCM! <CCLl! [3T*-M! ;FHHl! [8'(*%3! *! K2,,*--/
U),,%2M!<CCLIA!

\)!32'(,)!%.*)!.%!623.2!g!47*!-i%3.%&%.:2!323!'%)!:3!8)''%&2!'8*(()(2,*!.%!
4%b!47*!T-%!)44).*!=!%3(*,3)+*3(*!*!*'(*,3)+*3(*!/!@4)'*&M!-AA)&&#$'IM!+)!47*!*''2!
4232'4)! *! *'8*,%'4)! )((,)&*,'2! 8,24*''%!+*3()-%! )((%&%! *! 42'(,:((%&%! @O22+*5! *!
[a*,M!<CCFM!<CCHl![a*,!*!O22+*5M!<CCGIA!"*,4*1%23%!.*-!'p!]%2-2T%42M!8'%42-2T%42!
*!,*-)1%23)-*!'232!-)!,%':-()3(*!.%!:3)!8*,'23)-*!)((%&%(Y!%3(*,8,*()(%&)!4*,*],)-*M!
47*!423'*3(*!)--i%3.%&%.:2!.%!)3(%4%8),*!*&*3(%!%3(*,3%!*.!*'(*,3%!T,)1%*!)!)((%&%(Y!
.%! '8*4%6%4%! 1'97#! 4)1)&&#$#! 3*:,)-%! @O22+*5! *! [a*,M! <CCHIA! 0-! '%'(*+)! 4*,&*--2/
+*3(*/42,82! g! %3T)TT%)(2! %3! :3)! 423(%3:)! )((%&%(Y! 42'(,:((%&)! *! ,%/42'(,:((%&)!
%362,+)()!.)--i!)%7)4#).,'C!8*,!423(,2--),*M!(2--*,)3.2-*M!423(,)..%1%23%!'*31)!47*!
*''*!.%'4236*,+%32!-)!'(,:((:,)!82,()3(*!.*-!'%'(*+)!42'(,:((%&2!8*,'23)-*!@[a*,!
*! O22+*5M! <CCGIA! X3! )88,244%2! 42'(,:((%&%()! 4%! 423'*3(*! .%! 423'%.*,),*! -)!
42+8-*''%(Y!.*-!'p!*&%()3.2!.%42(2+%*!,%.:1%23%'(*!%+8-%4%(*!3*--)!82-),%11)1%23*!
.*-!.%])((%(2! '4%*3(%6%42!h:)-%! !+*3(*!&*,':'! 4*,&*--2M!8,24*''%! (28/.2j3!&*,':'!
8,24*''%!]2((2+/:8!@O22+*5!*![a*,M!<CCFIA!

B]]%)+2! :(%-%11)(2! :3! +2.*--2! (,%.%+*3'%23)-*! ]%2/8'%42/'24%)-*! 8*,!
*66*((:),*! :3)! )3)-%'%! h:)-%()(%&)! .*--*! *'8*,%*31*! '2TT*((%&*! .%Q! )I! 6)3()'%*!
T,)3.%2'*M!]I!+*+2,%*!.%!+%3)44%)!.*--i):(2'(%+)M!4I!'4*3),%!,%-)'')3(%A!O:((*!*!
(,*! -*! '4*3*! *,)32! %3.2((*! %3! :3! 4)+8%23*! ':]4-%3%42! .:,)3(*! :3! *'8*,%+*3(2!
.*'4,%((2!3*--)!'*1%23*!N*(2.2A!

>*--i)+]%(2!.%!()-*!42,3%4*!(*2,%4)M!-*!32'(,*!%82(*'%!*,)32Q!
;A!\)! .%+*3'%23*! ,*-)1%23)-*! .2&,*]]*! *''*,*! 8,2+%3*3(*! %3! (:((*! *! (,*! %!

(%8%!.%!'4*3)!@+%3)44%)M!T,)3.%2')M!,%-)'')3(*IA!



JM"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

<A!\*!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*! -*!'4*3*!.%!+%3)44%)!.*--i):(2'(%+)!.2&,*]]*,2!
)&*,*! :3i)3)-2T%)! .%! '(,:((:,)! *! ,%':-(),*! .%66*,*3(%! .)--2! '4*3),%2! ,%-)'')3(*A!
>*--2! '8*4%6%42! ,%(*3%)+2! 47*! ()-*! )3)-2T%)! '%! *&%.*31%! )((,)&*,'2! :3)!
.%'(,%]:1%23*! h:)3(%()(%&)! .*--*! .%+*3'%23%! ]%2-2T%4)M! 8'%42-2T%4)! *! ,*-)1%23)-*!
'%+%-*! 3*--)! '4*3)! .%! +%3)44%)! *! T,)3.%2')M! :3)! .%'(,%]:1%23*! 42+8-*()+*3(*!
.%&*,')! .*--*! .%+*3'%23%! ]%2-2T%4)M! 8'%42-2T%4)! *! ,*-)1%23)-*! 3*--)! '4*3)!
,%-)'')3(*A!

RA! 036%3*! '%! %82(%11)! 47*! %! '2TT*((%! (*3.)32! 8%t! 6,*h:*3(*+*3(*! ! )!
4233*((*,*! '4*3*! .%! +%3)44%)! *! 6)3()'%*! T,)3.%2'*M! +)3(*3*3.2! -2! '(*''2!
423(*3:(2!3),,)(%&2!3*--*!'4*3*!T,)3.%2'*!*!.%!+%3)44%)!@!8*,!*'AQ!)--)!.*'4,%1%23*!
.%! :3! 6)--%+*3(2! '42-)'(%42M! '*T:*! -)! 6)3()'%)! T,)3.%2')! .%! ,%4*&*,*! :3! 8,*+%2!
'4%*3(%6%42! %3(*,3)1%23)-*! 47*! ,%'4)((%! -i%3.%&%.:2! .)--)! 424*3(*! .*-:'%23*IA! V%!
423(,2! 4%! )'8*((%)+2! 47*! %-! 423(*3:(2! 3),,)(%&2! .*--*! '4*3*! ,%-)'')3(%! '%)! .*-!
(:((2!.%66*,*3(*!,%'8*((2!)--*!'4*3*!.%!+%3)44%)!*!,%-)'')3(%A!

!
)G!H>@9D9!
)G&!#9JJ>@@7L!#@EBA>=@7!>!CE9:>DBE;!
B!;RC! '(:.*3(%! :3%&*,'%(),%!+%-)3*'%! '232! '()(%! 8,*-%+%3),+*3(*! &)-:()(%!

423! %-! 42--2h:%2! 4-%3%42! ])')(2! ':%! 4,%(*,%! .*-! V#N/09! )-! 6%3*! .%! *-%+%3),*! %!
'2TT*((%!423!-%&*--%!8)(2-2T%4%!.%!.%'(:,]2!8'%47%42A!#232!'()(%!*'4-:'%!<H!'2TT*((%!
423! .%'(:,]2! .i)3'%)! *?2! .*--i:+2,*A! 03! :3! 4)'2! *,)! 8,*'*3(*! :3! .%'(:,]2! .%!
).)(()+*3(2A!0!;CR!'2TT*((%!'*-*1%23)(%!@*(Y!+*.%)!<<!)33%M!,)3T*!<;/<H!)33%l!FE!
6*++%3*! *! F!+)'47%I! .2&*&)32! h:%3.%M! ':! %3.%4)1%23*! .%! :32! '8*,%+*3()(2,*M!
,%*&24),*! +*3()-+*3(*! -i*8%'2.%2! .*--)! -2,2! &%()! %3! 4:%! )&*&)32! '*3(%(2!
+)TT%2,+*3(*!+%3)44%)()!-)!-2,2!):(2'(%+)l!.282!:3!+%3:(2!&*3%&)!-2,2!47%*'(2!
.%!8,2.:,,*!:3)!6)3()'%)!T,)3.%2')!*!.%!4234*3(,),'%!%3(*3')+*3(*!':!.%!*'')!8*,!
)-(,*(()3(2! (*+82A! 036%3*M! (,)'42,'%! %! ':44*''%&%! '*'')3()! '*423.%M! -2!
'8*,%+*3()(2,*!,%47%*.*&)!.%!4234*3(,),'%!':!:3)!'4*3)!)-()+*3(*!,%-)'')3(*A!#%!
47%*.*&)!)!2T3%!'2TT*((2!.%!'*T3),*!':!:3)!T,%T-%)!42'(,:%()!).!724!%-!3:+*,2!.%!
%3(,:'%23%! .*--)! '4*3)! .%! +%3)44%)! .*--i):(2'(%+)! 8*,4*8%(*! .:,)3(*!
-i%++)T%3)1%23*! .*--)! 6)3()'%)! T,)3.%2')! *! .*--)! '4*3)! ,%-)'')3(*A! 0! '2TT*((%!
%36%3*!.2&*&)32!.*'4,%&*,*!.*(()T-%)()+*3(*!8*,!%'4,%((2!':!:3!)882'%(2!62T-%2!%-!
423(*3:(2!.*--*!'4*3*!.)!*''%!%++)T%3)(*A!

\*!.*'4,%1%23%!42'|!2((*3:(*!'232!'()(*!42.%6%4)(*M!%3!)442,.2!423!%-!+2.*--2!
]%2/8'%42/'24%)-*! @[3T*-M! ;FHHM! ;FGCl! [8'(*%3! *! K2,,*--/U),,%2M! <CCLl! Z)]]),.M!
<CCCM! <CCLIM! .)! R! T%:.%4%! %3.%8*3.*3(%! @.:*! 8'%42-2T%! '%'(*+%42/42'(,:1%23%'(%! *!
:32! 8'%42-2T2! 42T3%(%&%'()I! %3! ,*-)1%23*! )! R! 9'14-0#9).%#-.#Q! ;I! ]%2-2T%42/
42,82,*)l!<I!8'%42-2T%42/%3(,)8'%47%4)l!RI!,*-)1%23)-*/'24%)-*A!!0-!T,).2!.%!)442,.2!
%3(*,T%:.%4%!g!,%':-()(2!8),%!)!CAGCA!O)-*!)442,.2!g!%-!,%':-()(2!.*--i)442,.2!+*.%2!
(,)! .%+*3'%23%! +)4,2! *! )442,.2!+*.%2! .*--*! '2((2.%+*3'%23%! ! @&*.%! ()]*--)! ;I!
3*--*! '4*3*! .%! +%3)44%)M! T,)3.%2')! *! .%! ,%-)'')+*3(2A! "*,! h:)3(2! ,%T:),.)! -*!
.%+*3'%23%!]%2-2T%42M!8'%42-2T%42!*!,*-)1%23)-*!3*--*!(,*!'4*3*!-i)442,.2!+*.%2!(,)!
T%:.%4%!*,)!,%'8*((%&)+*3(*!.%!CMG;M!CMGC!*!CMHGA!
!



J<"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 
O)]*--)!;Q!B442,.2!%3(*,T%:.%4%!.%!(:((*!-*!'2((2.%+*3'%23%!3*--*!'4*3*!T,)3.%2')M!.%!+%3)44%)!*!

,%-)'')3(*!

!
#4*3)!
T,)3.%2')!

#4*3)!.%!
+%3)44%)!

#4*3)!
,%-)'')3(*

!
V*'4,%1%23*!42,82,*)!

!
CMFC! CMDL!

!
CMGG!

!
#*3')1%23*!42,82,*)!!

!
CMGC! CMHG!

!
CMHH!

!
B,2:')-!6%'%2-2T%42?)((%&)1%23*!

!
CMHG! CMG<!

!
CMHD!

!
B:(2/*66%4)4%)!8*,4*8%()!

!
CMH<! CMFC!

!
CMGC!

!
#()]%-%(Y!*+2(%&)!

!
CMH;! CMHR!

!
CMHG!

!
#&%-:882!%3(*--*((:)-**!4:-(:,)!

!
CM!G;! CMGG!

!
CMGE!

!
03(*,3)-%11)1%23*!

!
CM!HC! CMDL!

!
CMG;!

!
['(*,3)-%11)1%23*!

!
CMGD! CMDC!

!
CMGC!

!
$*-)1%23%!8,26*''%23)-%!*!.*-!(*+82!
-%]*,2!

!
CMGL! CMGG!

!
CMHG!

!
$*-)1%23%!'*3(%+*3()-%!

!
CMGC! CMG<!

!
CMGC!

!
$*-)1%23%!J)+%-%),%!

!
CMGC! CMGL!

!
CMHH!

!
$*-)1%23%!423!)-(,%!'%T3%6%4)(%&%!

!
CMGR! CMGF!

!
CMG;!

!
$%4232'4%+*3(2!8,26*''%23)-*!*!
':44*''2!

!
CMG<! CMHG!

!
CMG;!

!
B-(,*!,*-)1%23%!

!
CMGR! CMHD!

!
CMHR!

!
!

U%)'4:3)! +)4,2.%+*3'%23*! 423'()&)! .%! )-4:3%! '2((2-%&*--%! 47*! 3*!
'8*4%6%4)32! %! .%66*,*3(%! )'8*((%A! \)! +)4,2.%+*3'%23*! :#-*-A#1-B1-47-4)'! '%!
),(%42-)&)! %3! R! '2((2-%&*--%Q! )I! .*'4,%1%23%! .*-! 42,82l! ]I! '*3')1%23%! 42,82,**l! 4I!
)((%&)1%23*!6%'%2-2T%4)!@*'Q!n&*.2!%-!+%2!42,82!T,)''2ol!n'*3(2!%-!'2-*!'4)-.),+%!-)!
8*--*ol!n%-!4:2,*!+%!])((*!)--i%+8)11)()oIA!

B--i%3(*,32!.*--)!0#9).%#-.)!7%#1-*-A#1'! #.&4'7%#16#1'! 4).*&)32! -*! '4*3*! %3!
4:%! '%! ,%-*&)&)32! *-*+*3(%! .*'4,%((%&%! ! '%T3%6%4)(%&)+*3(*! 4233*''%! )! 6)((2,%!
%3(*,3%! )--i%3.%&%.:2M! h:)-%! )'8*((%! 42T3%(%&%M! *+2(%&%M! 4),)((*,%'(%47*! .%!
8*,'23)-%(Y! *! .%! (*+8*,)+*3(2! @*'A! n'232! (%+%.2oM! n+%! '*3(2! '(:8%.)oM! ! *44AIA!



K;"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 
s:*'()!+)4,2.%+*3'%23*!'%!),(%42-)&)!%3!!L!-%&*--%M!%'8%,)3.2'%!)--)!-*((*,)(:,)!':%!
nK%T! J%&*o! @[5'*34a! *! [5'*34aM! ;FGLl! [5'*34aM! ;FF;IQ! )I! ):(2*66%4)4%)!
8*,4*8%()l! ]I! *+2(%&%(Yl! 4I! %3(*--%T*31)?4:-(:,)l! .I! %3(*,3)-%11)1%23*l! *I!
*'(*,3)-%11)1%23*A!

B--i%3(*,32!.*--)!0#9).%#-.)! 4)*',#-.'*)B%-1#'*)! ,%*3(,)&)32! %36%3*! -*! '4*3*!
%3!4:%!*,)32!8,*'*3(%!8*,'23*!%3!%3(*,)1%23*!'%T3%6%4)(%&)!423!%-!'2TT*((2M!2&&*,2!
(:((*!-*!'%(:)1%23%!'24%)-%!47*!423(*'(:)-%11)''*,2!2!.*(*,+%3)''*,2!-i%++)T%3*!.%!
'p!.*-!8,2()T23%'()!3*--)!'4*3)!.*'4,%(()!@*'A!n-*!4,%(%47*!.%!+%)!+).,*!+%!6)332!
'*3(%,*! :32! '47%62ol! n'232! )((2,3%)(2! .)! 8*,'23*! 47*! +%! *')-()32! 8*,! -)! +%)!
]*--*11)o!*44AIA![,)32!D! %! '2((2-%&*--%! %3! 4:%! '%! ),(%42-)&)!h:*'()!.%+*3'%23*Q!)I!
,*-)1%23%! 8,26*''%23)-%?-:.%47*?'82,(%&*l! ]I! ,*-)1%23%! '*3(%+*3()-%l! 4I! ,*-)1%23%!
6)+%-%),%l! .I! ,*-)1%23*! 423! )-(,%! '%T3%6%4)(%&%! @)+%4%Il! *I! #:44*''2! *!
):(2)66*,+)1%23*l! 6I! )-(,*! ,*-)1%23%A! 9*3%&)! %32-(,*! %3(,2.2(()! %3! h:*'()!
+)4,2.%+*3'%23*!:3i:-(*,%2,*!.%'(%31%23*!(,)!%3(*,)1%23%!0#'0#16)!$%A!%3(*,)1%23%!
&4#'0#16)p7-*#'0#16)A!#%!(,)(()!.%!:3)!&),%)]%-*!.%42(2+%4)!8*,!%3.%4),*!'*!-)!'4*3)!!
.*'4,%&*''*!:3i%3(*,)1%23*!)!.:*!@*'A!n-)!+)*'(,)!+%!:+%-%)!.%4*3.2+%!47*!'232!
:3! )'%32ol! ! n0-! +%2! ,)T)112! 323! +%! ')-:()! 8*,47p! 4*! -i7)! 423! +*oI! 2! 8%t!
8),(*4%8)3(%!@n-)!+)*'(,)!+%!:+%-%)!.%!6,23(*!)!(:(()!-)!4-)''*ol!n0-!+%2!,)T)112!
323!+%! ')-:()!8*,47p! g! 423!:3i)-(,)oIA!X3)!h:),()! 4)(*T2,%)M! n)-(,2oM! 47*! '%! g!
,%&*-)()!'()(%'(%4)+*3(*!323!,%-*&)3(*M! ,)442T-%*&)! -*!.*'4,%1%23%!323!)'4,%&%]%-%!
)--*! (,*! 8,*4*.*3(*+*3(*! *-*34)(*A! \*! (,*! .%+*3'%23%! .%! 4)(*T2,%11)1%23*! .*--*!
'4*3*! 323! *,)32! +:(:)-+*3(*! *'4-:.*3(*'%A! [''*! 82(*&)32! 42*'%'(*,*! 423! :3!
T,).2!+%32,*!2!+)TT%2,*!.%!8,*&)-*31)M!&)-:()(2!':!:3)!'4)-)!\%a*,(!)!L!8:3(%A!
0-! 8:3(*TT%2! 1*,2! %3.%4)&)! -i)''*31)! .*--)! .%+*3'%23*! 2! '2((2.%+*3'%23*!
]%2-2T%4)M! 8'%42-2T%4)! *! ,*-)1%23)-*M! ! %-! 8:3(*TT%2! L! @+2-(2I! %3.%4)&)! :3! 3*((2!
*+*,T*,*!.*--)!.%+*3'%23*!]%2-2T%4)M!8'%42-2T%4)!*!,*-)1%23)-*A!V)--)!.*'4,%1%23*!
.*--*! '4*3*! 82(*&)32! *+*,T*,*! 8%t! .%+*3'%23%! *! 8%t! '2((2.%+*3'%23%!
423(*+82,)3*)+*3(*A!

!
-G!278B?@;@7!
0! .)(%! 2((*3:(%! '232! '()(%! '2((282'(%! ).! B>_9B! 423! )3)-%'%! 82'(! 724! .%!

O:a*5! ! @&),%)]%-*! %3.%8*3.*3(*Q! n(%82! .%! '4*3)ol! &),%)]%-*! .%8*3.*3(*Q!
n.%+*3'%23%o! ,%-*&)(*! 3*--*! .*'4,%1%23%! .*--*! .%&*,'*! '4*3*IM! 423! %! ,%':-()(%! h:%!
'%3(*(%11)(%A!

\)! .%+*3'%23*! ,*-)1%23)-*/'24%)-*! ,%':-()! '()(%'(%4)+*3(*! 8,*+%3*3(*!
,%'8*((2!)--*!)-(,*!.:*!'%)!3*--)!'4*3)!.%!+%3)44%)!'%)!3*--)!'4*3)!T,)3.%2')!@&*.%!
()]A! ;! *! 6%T:,)! ;Il! 3*--)! '4*3)! ,%-)'')3(*! 323! '%! ,%-*&)32! %3&*4*! .%66*,*31*!
'()(%'(%4)+*3(*! '%T3%6%4)(%&*! (,)! -)! .%+*3'%23*! ,*-)1%23)-*/'24%)-*! *! h:*--)!
]%2-2T%42/42,82,*)A!!



K!"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

03!6%T:,)!;!&*3T232!,)88,*'*3()(%!T-%!)3.)+*3(%!.*--*!(,*!+)4,2.%+*3'%23%!
3*--)!'4*3)!.%!+%3)44%)!*!3*--*!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!,%-)'')3(*A!
!

!
J%T:,)!;Q!N*.%*!.*--*!(,*!.%+*3'%23%M!]%2-2T%4)M!8'%42-2T%4)!*!,*-)1%23)-*M!3*--*!.%&*,'*!
'4*3*A!

!
!
\)! ()]*--)! <! %--:'(,)! %! -%&*--%! .%! '%T3%6%4)(%&%(Y! .*--*! .%66*,*31*! (,)! -*! (,*!

.%+*3'%23%! ! @K%2-2T%42?"'%42-2T%42?$*-)1%23)-*I! 3*--*! '4*3)! .%!+%3)44%)! *! 3*--*!!
6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!,%-)'')3(*A!
!
!!!!!!!!T':)**'!<H!G8PSG!0)**)!9'14-0#9).%#-.#!.)**'!%1).'!0#!9#.'11#'F!

>! 03'%*+%!.%!8:3(*TT%!w!
! ! "'%42-2T%4)! K%2-2T%4)! #24%)-*!
N%3)44%)! ;CR! CM<;)! ;MRG]! RMLH4!

Z,)3.%2')! ;CR! CM;F)! CMGH]! <MFF4!

$%-)'')3(*! ;CR! CMCG)! CMF<]! ;MCR]!

!
!!!!!!!!5E.&)AA#!%#A.#3#1'&#$'9).&)!0#33)4).&#!6'..-!7!e!=C=`!

!
!
\)! .*'4,%1%23*! .%! %3(*,)1%23%! n(,%).%47*?82-%).%47*o! ,%':-()! +%32,%(),%)!

,%'8*((2!)--)!.*'4,%1%23*!.%!%3(*,)1%23%!.%).%47*A!#%!*&%.*31%)!8*,b!:3)!.%66*,*31)!
(,)!'4*3*!.%!+%3)44%)!@.2&*!-*!%3(*,)1%23%!(,).%42/82-%).%47*!,)'*3()32!%-!<LvIM!
'4*3*!T,)3.%2'*!@'4*3*!(,%).%42=82-%).%47*!8),%!)--iGvI!*!'4*3*!,%-)'')3(%! @'4*3*!
(,).%42=82-%).%47*!)''*3(%IA!

"*,! '(:.%),*! -*! *&*3(:)-%! )3)-2T%*! '(,:((:,)-%! (,)! %! .%&*,'%! (%8%!.%! '4*3*M! g!
'()()! %32-(,*! *66*((:)()M! )((,)&*,'2! -i%3.%4*! 4! .%! "*),'23! :3i)3)-%'%! .*--*!
42,,*-)1%23%!(,)!-*!.%+*3'%23%!*!-*!'4*3*!4236,23()(*!)!.:*!)!.:*M!47*!423'*3(%&)!
.%!,%-*&),*!-i)3.)+*3(2!.*--*!(,*!+)4,2.%+*3'%23%!,%'8*((2!)%!(,*!(%8%!.%!'4*3)!!



K:"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

\i)3.)+*3(2!.*--*!'%3T2-*!+)4,2.%+*3'%23%!3*--*!'4*3*!.%!+%3)44%)!*!3*--*!
6)3()'%*! .%! T,)3.%2'%(Y! ,%':-()! )3)-2T2M!+*3(,*! .%66*,%'4*! .)--i)3.)+*3(2! 3*--)!
'4*3)! ,%-)'')3(*A! 03! )-(,*! 8),2-*M! *'%'(*! :3)! '%'(*+)(%4)! 42,,*-)1%23*! (,)! -*!
&),%)1%23%!,%'423(,)(*!3*--)!'4*3)!.%!+%3)44%)!!*!3*--)!6)3()'%)!T,)3.%2')M!+*3(,*!
-)! '4*3)! ,%-)'')3(*! ,%':-()! )! '*! '()3(*A! \)! 6%T:,)! ;!+2'(,)! -i*&%.*3(*! )3)-2T%)!
'(,:((:,)-*!.*--)!'4*3)!.%!+%3)44%)!*!.*--)!6)3()'%)!T,)3.%2')A!

\*!'*T:*3(%!()]*--*!@O)]*--*!R/LI!+2'(,)32!42,,*-)1%23%!.*--*!'4*3*!,%'8*((2!
)--*! (,*!.%+*3'%23%! @42,82,*)M!8'%42-2T%4)!*! ,*-)1%23)-*IA!\)! '%T3%6%4)(%&%(Y!.*--*!
42&),%)1%23%! (,)! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! *! '4*3*! .%! +%3)44%)M! 6)! 8*3'),*! ).!
:3i)3)-2T%)!.%!'(,:((:,)!(,)!-*!.:*!'4*3*A!O)-*!'%T3%6%4)(%&%(Y!323!g!8,*'*3(*!3*--*!
42,,*-)1%23%! .*--*! 8,%+*! .:*! 423! -)! '4*3)! ,%-)'')3(*! 47*! 8*,4%b! )88),*!
n.%'()44)()o!.)--*!)-(,*A!
!

T':)**'!^H!L-44)*',#-.)!&4'!*)!0#9).%#-.#!:#-*-A#1'C!7%#1-*-A#1'!)!4)*',#-.'*)!.)**)!%1).)!!0#!
9#.'11#'!)!3'.&'%#)!A4'.0#-%)!

!

N%3)44%)!
K%2-2T%4
)!

N%3)44%)!
"'%42-2T%
4)!

N%3)44%)!
#24%)-*!

Z,)3.%2')!K%2-2T%4)! CMHRRww! /CM;;E! /CM<CF!!w!
Z,)3.%2')!"'%42-2T%4)! CMCCD! CMCHR! /CMCGG!
Z,)3.%2')!#24%)-*! CMCEL! CMC;L! CM<RH!!w!
!!!!!!!ww!!8y!CMC;l!w!8!y!CACL!
!
T':)**'!_H!L-44)*',#-.)!&4'!*)!0#9).%#-.#!:#-*-A#1'C!7%#1-*-A#1'!)!4)*',#-.'*)!.)**)!%1).)!!0#!
9#.'11#'!)!%1).'!4#*'%%'.&)!

!

N%3)44%)!
K%2-2T%4
)!

N%3)44%)!
"'%42-2T%
4)!

N%3)44%)!
#24%)-*!

$%-)'')3(*!K%2-2T%4)! /CM;LL! CMCF<! CMCCEww!
$%-)'')3(*!"'%42-2T%4)! /CMCED! CMCGG! CMCDE!
$%-)'')3(*!#24%)-*! CMC<L! /CMC;E! /CMH;!
!!!!!!!ww!!8y!CMC;l!w!8!y!CACL!

!

X3! (*,12! .*%! '2TT*((%! 7)! '()]%-%(2M! )! -%&*--2! .%! 423(*3:(%! .*'4,%((%M!
4233*''%23%! (,)! '4*3)! .%! +%3)44%)! *! ! '4*3)! T,)3.%2')! @REvIM! +*3(,*! -)! '4*3)!
,%-)'')3(*!,%':-()!!8,*''247p!n%'2-)()o!@:3!'2-2!'2TT*((2!'()]%-%&)!-)!4233*''%23*IA!
B347*! h:*'(2! .)(2! ,%&*-)! :3)! +)TT%2,*! 6)4%-%(Y! 3*%! '2TT*((%! )! %3(*,,*-),*! -*!
6)3()'%*! T,)3.%2'*! *! -*! '4*3*! .%! +%3)44%)! *! -)! (*3.*31)! ).! %3(*,,2+8*,*! -)!
423(%3:%(Y!3),,)(%&)!.*-!8,24*''2!.%!%++)T%3)1%23*!.:,)3(*!%-!,%-)'')+*3(2A!

\*! '(*''*! )3)-%'%! .%! 42,,*-)1%23*! '232! '()(*! *66*((:)(*! ':-! '2-2!
'2((24)+8%23*!.%!'2TT*((%!47*!4233*((*&)32!'823()3*)+*3(*!-*!'4*3*A!#232!'()(%!
,%-*&)(%! ,%':-()(%! '2&,)8823%]%-%! )! h:*--%! 62,3%(%! .)--i%3(*,2! T,:882! .%! '2TT*((%M!
'*88:,*!423!:3!T,).2!+)TT%2,*!.%!'%T3%6%4)(%&%(Y!A!

!
O)]*--)!LQ!U2,,*-)1%23*!(,)!-*!.%+*3'%23%!]%2-2T%4)M!8'%42-2T%4)!
*!,*-)1%23)-*!3*--*!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!'4*3)!,%-)'')3(*!

!
N%3)44%)!
K%2-2T%4)

N%3)44%)!
"'%42-2T%4)

N%3)44%)!
#24%)-*!

$%-)'')3(*!K%2-2T%4)! /!CM;DE! CMC<G! /CMCLE!
$%-)'')3(*!"'%42-2T%4)! /CMCE<! CM;GD! /CMCEF!
$%-)'')3(*!#24%)-*! CMCLL! CMC<;! CMCGH!
ww!!8y!CMC;l!w!8!y!CACL!



KH"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

036%3*M!42+*!:-(%+)!&*,%6%4)!.*--i)3)-2T%)!'(,:((:,)-*!(,)!'4*3*!.%!+%3)44%)!
*!6)3()'%*!T,)3.%2'*!*!.%'()31%)+*3(2!.*--*!'4*3*!,%-)'')3(%!.)--*!8,%+*!.:*M!'232!
'()(*! *'(,)((*! *!+*''*! )! 4236,23(2! -*! '2((2.%+*3'%23%! 8%t! 8,*T3)3(%! .*%! -%&*--%!
42,82,*2M!8'%42-2T%42!*!,*-)1%23)-*!8*,!4%)'4:3)!'4*3)A!\*!8,%+*!.:*!.*'4,%1%23%M!
.%!+%3)44%)! *!T,)3.%2')M!+2'(,)32!8*,6*(()! '2&,)8823%]%-%(Y!)347*!8*,!h:)3(2!
,%T:),.)! -*! '2((2.%+*3'%23%! ')-%*3(%A! \)! '4*3)! ,%-)'')3(*! +2'(,)M! %3&*4*M! ! :3)!
')-%*31)! .*%! '2((2-%&*--%! .*-! (:((2! ):(232+)A! #*! %36)((%! 8*,! h:)3(2! ,%T:),.)! %-!
-%&*--2!]%2-2T%42!-)!'2((2.%+*3'%23*!nV*'4,%1%23*!42,82,*)o!8,*&)-*!!3*-!,%42,.2!
+%3)44%)3(*!-i):(2'(%+)!@N!u!CM<Gl!.'!u!CMFGI!*!3*--)!'4*3)!T,)3.%2')!@N!u!CM;Hl!
.'!u!CMGIM!3*--)!'4*3)!,%-)'')3(*!8,*&)-*!-)!n#*3')1%23*!42,82,*)o!@N!u!CMFDl!.'!
u!;MD;IA!\)!'2((2.%+*3'%23*!8,*&)-*3(*!.*-!-%&*--2!8'%42-2T%42!g!!-i!n):(2*66%4)4%)!
8*,4*8%()o!'%)!3*--)!+*+2,%)!.%!+%3)44%)!@N!u!;M<El!.'!u!;MHEI!'%)!3*--)!'4*3)!.%!
T,)3.%2'%(Y! @N! u! CMLDl! .'! u! ;MRRIM! '%)! 3*--)! '4*3)! ,%-)'')3(*! @N! u! CM;;l! .'! u!
CMD<IA! 036%3*M! -)! '2((2.%+*3'%23*! '24%2/,*-)1%23)-*! 8,*&)-*3(*! 3*--*! +*+2,%*!
+%3)44%)3(%! -i):(2'(%+)! @N!u!;MEEl! .'!u! ;MFRI! *!3*--*! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! @N!u!
;MLLl! .'! u! ;MFDI! g! n$*-)1%23%! 8,26*''%23)-%M! -:.%47*! *! '82,(%&*oM! +*3(,*! 3*--)!
'4*3)!,%-)'')3(*!@NuCM;Gl!.'!u!CMG<I!g!-)!,*-)1%23*!423!nB-(,%!'%T3%6%4)(%&%oA!

!
,G!69=:?B879=7!!
0! ,%':-()(%! '*+],)32! 4236*,+),*! -i%82(*'%! 4%,4)! -)! 8,*T3)31)! .*--)!

.%+*3'%23*! ,*-)1%23)-*/'24%)-*M! %3! 8),(%42-),*! 8*,! h:)3(2! 4234*,3*!
-i%++)T%3)1%23*!.%!'4*3*!.%!+%3)44%)!*!-*!6)3()'%*!.%!T,)3.%2'%(YA!O)-*!8,*T3)31)!
&%*3*! 423'*,&)()! )347*! 3*--)! 6)3()'%)! ,%-)'')3(*M! +)! &%*3*! %3! h:*'(2! 4)'2!
)66%)34)()!*!8),*TT%)()!.)!423(*3:(%!.%!(%82!]%2-2T%42!*!42,82,*2!47*!)88)%232!
)-(,*(()3(2!')-%*3(%A!

B! -%&*--2! 4-%3%42/%3(*,8,*()(%&2! '*+],*,*]]*! 82''%]%-*! ! %36*,%,*! 42+*! %-!
n8:]]-%42o! @'%)! *''2! 42'(%(:%(2! .)! :3)! 2! 8%t! 8*,'23*I! ,%&*'()! :3! ,:2-2!
623.)+*3()-*M!()3(2!3*--*!'%(:)1%23%!.%!+%3)44%)!.*--i):(2'(%+)!h:)3(2!%3!h:*--*!
.%!T,)3.%2'%(Y!@U)34,%3%M!<CCDl!V%+)TT%2!*!#*+*,),%M!<CCRl!V%+)TT%2!*(!)-A!<CC<!
IA! 0! '2TT*((%! 8*,! ,%-)''),'%! '%! 4234*3(,)32! %3&*4*! ':! 6)3()'%*! 47*! 42%3&2-T232M!
2-(,*!)!h:*--)!,*-)1%23)-*M!-)!.%+*3'%23*!6%'%4)!*!42,82,*)A!

"*,!h:)3(2!4234*,3*!%!.)(%!,%T:),.)3(%!-*!%3(*,)1%23%!(,%).%47*?82-%).%47*M!%!
,%':-()(%! 4236*,+)32! 42+*! %! 423(*'(%! (,%).%4%! '%)32! '2'()31%)-+*3(*! *'(,)3*%! )-!
n'*3'2! 42+:3*o! @XT)1%2M! ;FFGl! XT)1%2! *(! )-AM! <CCGIQ! -*! 8*,'23*! 8*3')32! )--*!
%3(*,)1%23%!8,*&)-*3(*+*3(*! %3! (*,+%3%!.%).%4%A! 03(*,*'')3(*!8*,b!32(),*!47*! -)!
6,*h:*31)! 8%t! )-()! .%! %3(*,)1%23%! (,).%47*?82-%).%47*! '%! ,*T%'(,)! ':--)! '4*3)! .%!
+%3)44%)!.*--i):(2'(%+)A!

!\*! )3)-2T%*! '(,:((:,)-%! (,)! 6)3()'%*! T,)3.%2'*! *! '4*3*! .%! +%3)44%)!
.*--i):(2'(%+)! '232! 4236*,+)(*! @`2,2j%(1M! ;FGFIA!\*! '4*3*! ,%-)'')3(%! ,%&*-)32M!
%3&*4*M! :3)! .%'(,%]:1%23*! .*--*! .%+*3'%23%! .%&*,')A! U%b! 82(,*]]*! 6),*!!
8,*':882,,*!47*!%-!(*3()(%&2!.*-!3),4%'%'()!.%!8,2(*TT*,'%!.)--*!423'*T:*31*!.*--)!
+%3)44%)!)--)!8,28,%)!):(2'(%+)!423!+)32&,*!.%!(%82!T,)3.%2'2M!323!6),*]]*!47*!
,)662,1),*! %-! '*3'2!.%!+%3)44%)!*! %-! '*3(%+*3(2!.%! %3).*T:)(*11)!.)!4:%!4*,4)!.%!
8,2(*TT*,'%!)!2T3%!42'(2A!X3)!'(,)(*T%)!.%!.%'()31%)+*3(2!82(,*]]*!*''*,*!%3&*4*!
%3.%&%.:)()! 3*-! 8,2T,*''%&2! )..*'(,)+*3(2! )--i! :(%-%112! .%! '4*3),%! .%!
,%-)'')+*3(2A! N2-(2! 8,2])]%-+*3(*! %-! 3),4%'%'()! '%! n,%6:T%)o! 3*--)! 6)3()'%)! .%!



KI"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 
T,)3.%2'%(Y! 8,28,%2! 8*,47p! 6)(%4)! )! 8,2(*TT*,'%! .)--i%342+]*3(*! +%3)44%)! )--)!
8,28,%)!):(2'(%+)!)((,)&*,'2!'(,)(*T%*!%++)T%3)(%&*!47*!-2!)%:(%32!)!,%-)''),'%!

\i%3(*3(2! .*--)! 32'(,)! ,%4*,4)! *'8-2,)(%&)! 323! *,)! h:*--2! .%! %3.%&%.:),*!
h:)-%(Y! *! )3)-2T%*! '(,:((:,)-%! .%! 6)3()'%*! 3),4%'%'(%47*! 8)(2-2T%47*M! +)! .%!
423'%.*,),*!-*!h:)-%(Y!.%!6)3()'%*!3),4%'%'(%47*!323!8)(2-2T%47*!*!.%!,%-)'')+*3(2!
%3.2((*! %3!:3!4)+8%23*!.%! %3.%&%.:%! 423!8*,'23)-%(Y!(%8%4)A!s:)-%(Y!)3)-2T7*!*!
6:31%23)+*3(%! .%&*,'%! .2&,*]]*,2! *''*,*! &*,%6%4)(%! %3! '2TT*((%! 423! V">A!
V:3h:*M!%!,%':-()(%!*+*,'%M!'*]]*3*!82'')32!,%':-(),*!:(%-%!8*,!!62,+:-),*!%82(*'%!
)88-%4)]%-%! )347*! ).! :3)! 8282-)1%23*! .%! 8)1%*3(%M! 323! &)332! T*3*,)-%11)(%! %3!
h:)3(2! 8,2&*3%*3(%! .)! :3! 4)+8%23*! 323! 4-%3%42! *! 3*++*32! 82''232! *''*,*!
423'%.*,)(%! .*6%3%(%&%! '%)!8*,! -)!.%'(,%]:1%23*!.%! T*3*,*!.*-! 4)+8%23*! '%)!8*,! -)!
T%2&)3*!*(Y!.*-!T,:882!.%!'2TT*((%!8,*'%!%3!*')+*A!!

!
'G!I7F?79JE;K7;!!
B+*,%4)3! "'547%)(,%4! B''24%)(%23A! @<CCCIA! (#'A.-%&#1! '.0! %&'&#%&#1'*!

9'.E'*!-3!9).&'*!0#%-40)4%!@E(7!*.AM!(*P(!,*&A!*.AI!e)'7%3T(23!VUQ!B:(72,A!
K)(*+)3M! BA! eA! @;FFGIA! O7%4a/! )3.! (7%3/'a%33*.! 2,T)3%')(%23'! )3.!

*3)4(+*3(! %3! ]2,.*,-%3*! )3.! 3),4%''%'(%4! .%'2,.*,'A! /.&)4.'&#-.'*! U-E4.'*! -3!
5%216-'.'*2%#%C!f>M!;R=<<A!

K)(*'23M! ZA! @;FH<IA! +&)7%! &-! '.! I1-*-A2! -3! D#.0M! \23.23Q! U7)3.-*,!
":]-%'7%3T!U2+8)35A!

!K2''23M! {A!cAM! \)a*5M! UA! [AM! U)+8]*--M!eA!cA! f*%T-*,/`%--M! 9AM! {2,.)3M!
UA`AM!r!c*,3%'M!NA`A!@<CCGIA!X3()3T-%3T!(7*!\%3a'!]*(j**3!>),4%''%'+!)3.!#*-6!
*'(**+Q!B!O7*2,*(%4)-!)3.![+8%,%4)-!$*&%*jA!+-1#'*!'.0!5)4%-.'*#&2!5%216-*-A2!
L-97'%%M! V%'823%]%-*! 23-%3*Q! 7((8Q??jjjA]-)4aj*--/
'53*,T5A42+?.2%?)]'?;CA;;;;?dA;HL;/FCCEA<CCGACCCGFAP!

K:,'(*3M! KA! @;FGFIA! O7*! ,*-)(%23'7%8! ]*(j**3! 3),4%''%'(%4! )3.! )3(%'24%)-!
8*,'23)-%(%*'A! 03! _A! JA! c*,3]*,T! @[.AIM! 8'41#%%#%&#1! 7)4%-.'*#&2! 0#%-40)4H!
5%216#'&4#1!L*#.#1%!-3!8-4&6!G9)4#1'!@88A!LH;=LGEIA!"7%-).*-87%)Q!#):3.*,'A!

U)34,%3%M! \A! @<CCDIA! VWP1)'.-! K-40)4*#.)C! "'11-.&#! 0#! S#'AA#-M! N%-)32Q!
$)66)*--2!U2,(%3)A!!

U,24a*,M! {AM! \:7()3*3M! $A! cAM! U228*,M! NA! \AM! r! K2:&,*((*M! BA! @<CCRIA!
U23(%3T*34%*'! 26! '*-6/j2,(7! %3! 42--*T*! '(:.*3('Q! O7*2,5! )3.! +*)':,*+*3(A!
U-E4.'*!-3!5)4%-.'*#&2!'.0!+-1#'*!5%216-*-A2M!GLM!GFE=FCGA!

V%+)TT%2M!ZAM!r!#*+*,),%!BA!@)!4:,)!.%I!@<CCRIA!/!(#%&E4:#!0#!5)4%-.'*#&MF!
D-0)**#!)!T4'&&'9).&-A!K),%Q!\)(*,1)A!

V%+)TT%2M! ZAM! J%2,*M! VAM! \5')a*,M! "A`AM! "*(,%--%M! VAM! #)-&)(2,*M! ZAM!
#*+*,),%M! BAM! r!>%42-bM! ZA! @<CCDI! [),-5! 3),4%''%'(%4! (,)3'6*,*34*! 8)((*,3'Q! )3!
*P8-2,)(2,5! '%3T-*! 4)'*! '(:.5! 6,2+! (7*! 8*,'8*4(%&*! 26! .%)-2T%4)-! '*-6! (7*2,5A!
5%216-*-A2!'.0!5%216-&6)4'72M!f>M!EFL/L;DA!

V%+)TT%2M!ZAM!J%2,*M!VAM!#)-&)(2,*M!ZAM!r!U),4%23*M!BA! @<CCHIA!V%)-2T%4)-!
,*-)(%23'7%8! ")((*,3'! %3! >),4%''%'(%4! "*,'23)-%(%*'Q! #*''%23! B3)-5'%'! )3.!
O,*)(+*3(!0+8-%4)(%23'M!U-E4.'*!-3!L-.%&4E1&#$#%&!5%216-*-A2M!<=M!JM!88A!<R/L;A!

V%+)TT%2M! ZAM! #*+*,),%M! BAM! J)-423*M! NAM! >%42-bM! ZAM! U),4%23*M! BAM! r!
",24)44%M! NA! @<CC<IA! N*()42T3%(%23M! '()(*'! 26! +%3.M! 42T3%(%&*! ]%)'*'! )3.!
%3(*,8*,'23)-!454-*'A!",282')-!62,!)3!%3(*T,)(*.!+2.*-!26!>),4%''%'+A!U-E4.'*!-3!
5%216-&6)4'72!/.&)A4'&#-.M!EM!E<;/EL;A!



KJ"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

[4a*,M!KAM!r!O22+*5M!KA! @<CCGIA!V*82(*31%)(%23!26!#5+8(2+/",2.:4%3T!
%+8-%4%(!+*+2,5!%3!427*,*34*!(7*,)85A!U-E4.'*!-3!L-.%&4E1&#$#%&!5%216-*-A2C!<JM!
<M!GH/;LCA!

[3T*-M! ZA\A! @;FHHIA! O7*! 3**.! 62,! )! 3*j! +*.%4)-! +2.*-Q! )! 47)--*3T*! 62,!
]%2+*.%4%3*A!+1#).1)M!J>gM!;<F/;RDA!

[3T*-M!ZA\A!@;FGCIA!O7*!4-%3%4)-!)88-%4)(%23!26!(7*!]%28'5472'24%)-!+2.*-M!
G9)4#1'.!U-E4.'*!-3!5%216#'&42M!;RHM!LRL/LEEA!

[8'(*%3M!$A!NAM!r!K2,,*--/U),,%2M!JA! @<CCLIA!O7*!K%28'5472'24%)-!N2.*-Q!
[P8-2,%3T!#%P!0+82''%]-*!O7%3T'A!Y'9#*#)%C!+2%&)9%C!k!X)'*&6M!<^M!E<D=ER;A!

[5'*34aM!`A!{A!@;FF;IA!V%+*3'%23'!26!8*,'23)-%(5Q!;DM!LM!2,!RÅ!U,%(*,%)!62,!)!
()P232+%4!8),).%T+A!5)4%-.'*#&2!'.0!/.0#$#0E'*!(#33)4).1)%M!J<M!HHR/HFCA!

[5'*34aM! `A! {AM! r! [5'*34aM! NA! eA@;FGLIA! 5)4%-.'*#&2! '.0! /.0#$#0E'*!
(#33)4).1)%H!'!8'&E4'*!+1#).1)%!G774-'16A!>*j!}2,aQ!"-*3:+!8,*''A!

J%&)1/V*8*:,'%3T*M![AM!r!U2,]21/e),3*,5! @<CCCIA!/*T&4#'.A-*-!54#9'4#-F!
V)!54#9)!/.&)4',#-.#!T4#'0#16)!&4'!5'04)C!D'04)!)!K'9:#.-A!N%-)32Q!U2,(%3)A!

Z)]]),.M! ZA! @<CCCIA! ! B! 3*:,2]%2-2T%4)--5! %362,+*.! 8*,'8*4(%&*! 23!
8'5472(7*,)85M!K4#&#%6!U-E4.'*!-3!5%216#'&42M!JffM!;;H/;<<A!

Z)]]),.M! ZA! @<CCLIA! N%3.M! K,)%3! )3.! "*,'23)-%(5! V%'2,.*,'M! G9)4#1'.!
U-E4.'*!-3!5%216#'&42M!Jg<M!DEG/DLLA!

`)-*5M!{A!@;FH;IA!L6'.A#.A!Y'9#*#)%H!'!Y'9#*2!T6)4'72!")'0)4A!>*j!}2,aQ!
Z,:3*!r!#(,*((23A!

`2,2j%(1M!NA!{A!@;FGFIA!U-%3%4)-!87*32+*32-2T5!26!3),4%''%'(%4!")(72-2T5A!
5%216#'&4#1!L*#.#1%!-3!8-4&6!G9)4#1'M!;<M!LR;/LRFA!

c*,3]*,TM!_A!JA!@;FHLIA!K-40)4*#.)!L-.0#&#-.%!'.0!5'&6-*-A#1'*!8'41#%%#%9A!
>*j!}2,aQ!B+*,%4)3!"'547%)(,%4!",*''A!

c*,3%'M!NA!`A!@<CCRIA!O2j),.!)!4234*8(:)-%1)(%23!26!28(%+)-!'*-6/*'(**+A!
5%216-*-A#1'*!/.nE#42M!;EM!;=<DA!

c*,3%'M! NA! `AM! U2,3*--M! VA! "AM! #:3M! UA! $AM! K*,,5M! BA! {AM! r! `),-2jM! OA!
@;FFRIA! O7*,*i'! +2,*! (2! '*-6/*'(**+! (7)3! j7*(7*,! %(! %'! 7%T7! 2,! -2jQ! O7*!
%+82,()34*! 26! '()]%-%(5! 26! '*-6/*'(**+A! U-E4.'*! -3! 5)4%-.'*#&2! '.0! +-1#'*!
5%216-*-A2M!DLM!;;FC=;<CEA!

c27:(M! `A! @;FH;IA! T6)! G.'*2%#%! -3! &6)! +)*3A! >*j! }2,aQ! 03(*,3)(%23)-!
X3%&*,'%(5!",*''A!

c27:(M! `A! @;FHHIA!T6)! ")%&-4'&#-.! -3! &6)! +)*3A! >*j! }2,aQ! 03(*,3)(%23)-!
X3%&*,'%(5!",*''A!

N2.*--M! BA! `A! @;FGEIA! 5%216-'.'*2%#%! #.! '! 8)@! L-.&)?&A! >*j! }2,aQ!
03(*,3)(%23)-!X3%&*,'%(5!",*''A!

$)'a%3M!$AM!r!O*,,5M!`A! @;FGGIA!B!",%34%8)-/U2+823*3('!B3)-5'%'!26! (7*!
>),4%''%'(%4! "*,'23)-%(5! 03&*3(2,5! )3.! J:,(7*,! [&%.*34*! 26! 0('! U23'(,:4(!
9)-%.%(5A!U-E4.'*!-3!5)4%-.'*#&2!'.0!+-1#'*!5%216-*-A2M!LEM!GFC/FC<A!

$)'a%3M! $AM! >2&)4*aM! {AM! r! `2T)3M! $A! @;FF;IA! >),4%''%'(%4! '*-6/*'(**+!
+)3)T*+*3(A!U-E4.'*!-3!5)4%-.'*#&2!'.0!+-1#'*!5%216-*-A2M!DCM!F;;/F;GA!

!$72.*j)-(M! JAM! N).,%)3M! {A! UAM! r! U7*3*5M! #A! @;FFGIA! >),4%''%'+M! '*-6/
a32j-*.T*! 2,T)3%1)(%23M! )3.! *+2(%23)-! ,*)4(%&%(5Q! O7*! *66*4(! 26! .)%-5!
*P8*,%*34*'!23!'*-6/*'(**+!)3.!)66*4(A!5)4%-.'*#&2!'.0!+-1#'*!5%216-*-A2!KE**)&#.M!
<EM!HL=GHA!



KK"
#$%&'%("$)"*+$%,-&'(.$("/"#&+&('%0"$)"*+1%0,-0&'(.12"*+1%0,.(-0,3,415"*',%&++"()6"78-%,9&":;;<="!>:"?!:@2""
!!!"#$%&'()*')"'(+$,-+#$%./0*123.45"$,-"
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA"
 

$2'*M!"A!@<CC<IA!O7*!7)885!)3.!:37)885!6)4*'!26!3),4%''%'+A!5)4%-.'*#&2!
'.0!/.0#$#0E'*!(#33)4).1)%C!^^C!RHF!/!RF;A!

$:TT%*,2M!ZANAM!O:.%'42!BAM!r!#)''),2-%!#A! @<CCHIA!Z,)3.%2'*!3),4%''%'(%4!
.)5.,*)+'! '(%+:-)(*! -2j! '*-6/*'(**+! j2,,%*'Q! )3! *P8*,%+*3()-! '(:.5A! ")8*,!
8,*'*3(*.!)(! (7*!+5"!/.&)4.'&#-.'*C!^d&6!/.&)4.'&#-.'*!D))&#.AC!D'0#%-.! M!e0M!
X#BA!!

$5-*M! BAM! r! c*,,M! 0A! @<CC<IA! /.&4-0E1#.A! L-A.#&#$)! G.'*2&#1! T6)4'72F!
54#.1#7*)!'.0!54'1&#1)A!U7%47*'(*,Q!e%-*5A!

#47)66*,M!`A!$A!@;FGEIA!/*!K'9:#.-!)!#!%E-#!5'4&.)4H!/.&)4',#-.)!)!+-1#'*#&MA!
[.A!%(A!N%-)32Q!B3T*-%M!@;FFEIA!

#25*,M!$A!KAM!$2&*382,M!{A!\AM!c28*-+)3M!$A![AM!N:--%3'M!\A!#AM!r!e)('23M!
"A!{A!@<CC;IA!J:,(7*,!)''*''+*3(!26!(7*!423'(,:4(!&)-%.%(5!26!62:,!+*)':,*'!6!(7*!
3),4%''%'+Q! $*8-%4)(%23! )3.! *P(*3'%23A!T6)! U-E4.'*! -3! 5%216-*-A2C! J^`C! <EL! =!
<LGA!

O22+*5M! KAM! r! [4a*,M! KA! @<CCHIA! _6! >*:,23'! )3.! c32j%3TQ!
U23'(,:4(%&%'+M! U27*,*34*! "'5472-2T5M! )3.! (7*%,! 3*:,2.53)+%4'! ':]'(,)(*'A!
U-E4.*!-3!L-.%&4E1&#$#%&!5%216-*-A2C!<CM!RM!<C;/<ELA!

O22+*5M!KAM!r![4a*,M!KA!@<CCFIA!U2+8*(%3T!&%'%23'!26!(7*!%+8-%4)(%23'!26!
3*:,2'4%*34*! 62,! 8'5472(7*,)85A!U-E4.*! -3! L-.%&4E1&#$#%&! 5%216-*-A2C! <<M! <M! FL/
;ECA!

Oj*3T*M!{A!NAM!r!U)+8]*--M!eA!cA!@<CCRIA!W0'3^(!%(!6:3!(2!T*(!(7*!,*'8*4(!
(7)(! j*^,*! T2%3T! (2! .*'*,&*ÅW! >),4%''%'+M! '24%)-! ,*d*4(%23M! )3.! )TT,*''%23A!
5)4%-.'*#&2!'.0!+-1#'*!5%216-*-A2!KE**)&#.M!<>M!<D;/<H<A!!

XT)1%2M! 9A! @;FFGIA! +&-4#)! 5)49)%%)! )! +&-4#)! 54-#:#&)F! 5-*'4#&M! +)9'.&#16)!
Y'9#*#'4#!)!5%#1-7'&-*-A#'A!O2,%32Q!K2--)(%!K2,%3T7%*,%A!

XT)1%2M! 9AM! U)'(%T-%23%M! NA! @;FFGIA! #24%)-%1)(%23! +2.*-'! )3.! (7*!
423'(,:4(%23!26!#*-6A!U-E4.'*!-3!L-.%&4E1&#$#%&!5%216-*-A2M!JJM!R/<FA!

XT)1%2M!9AM!J*--%3M!\AM!U2-4%)T2M!JAM!"*33)447%2M!$AM!r!>*T,%M!BA!@<CCGIA!;!
(2! RQ! J,2+! (7*! +23).! (2! (7*! (,%).A! B! :3%(%1%3T! )3.! 42.%3T! '5'(*+! 62,! (7*!
%36*,*34*! 6%*-.'! 26! 4):')-! *P8-)3)(%23'A! O"NA! T)%&#.AC! 5%216-9)&4#1%C!
D)&6-0-*-A2!#.!G77*#)0!5%216-*-A2C!J`M!;H;/;F<A!

e*'(*3M! VA! @;FFCIA! O7*! ,*-)(%23'! )+23T! 3),4%''%'+M! *T24*3(,%'+M! '*-6/
4234*8(!)3.! '*-6/*'(**+Q![P8*,%+*3()-M! 4-%3%4)-! )3.! (7*2,*(%4)-! 423'%.*,)(%23'A!
5%216-'.'*2%#%!'.0!L-.&)97-4'42!T6-EA6&M!J^M!;GR=<RFA!

!
3#*,B:$%H1 <C! T*33)%2! <CCFA!3,B#'#%)0$%H1 R!+),12! <CCFA!=**,$$0$%H1 <L!

'*((*+],*!<CCFA!
!


